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Witam Szanownych Panstwal

Chciatbym przedstawic¢ Panstwu wyniki wspolnej dziatalnosci spotki
,TERRA-ZACHOD"i,AZYMUT".

Nasze partnerstwo (,TERRA-ZACHOD”1,AZYMUT") ma na
celu scalanie gruntéw z dziatek o przeznaczeniu rolnym, a
nastepnie przygotowanie dokumentacji technicznej w celu ich
przekwalifikowania z jednej kategorii na inng oraz przygotowanie
projektow inwestycyjnych w celu ich realizacji na terenie obwodu
Kaliningradzkiego.

Nasza firma posiada doswiadczenie w wykonywaniu takich prac.
W ciagu 5 lat:

Scalilismy 20 duzych dziatek, m.in. dziatke o powierzchni 50
ha, przekwalifikowang na,grunty budowlane’, na ktére zostaty
opracowane warunki techniczne i projekty sieci inzynieryjnych.

Poprzez wyodrebnienie udziatéw w gruncie utworzona zostata
i przekazana zleceniodawcy jako scalona dziatka o powierzchni
10 000 ha do produkcji rolne;j.

Mozemy zaproponowac inwestorom:

Utworzenie dziatek, gotowych do rozpoczecia budownictwa
mieszkaniowego.

Wspotprace przy przekwalifikowaniu scalonych dziatek rolnych na
inng kategorie gruntéw, a nastepnie ich rozwéj lub sprzedaz osobom
zainteresowanym.

Udziat w inwestowaniu przy scalaniu wielkich dziatek
przeznaczonych do produkgji rolne;j.



Zalety realizacji projektéw inwestycyjnych na
terenie obwodu Kaliningradzkiego

Federacja Rosyjska:

Obwdéd Kaliningradzki:

Samorzady:

Rozwinieta infrastruktura: »

FPC,Rozwdj obwodu Kaliningradzkiego do 2014
roku”

FPC,Rozwdj systemu transportowego Rosji (lata
2010-2015)"

Udziat regionu w programie powrotéw emigrantéw
Z zagranicy

Specjalna strefa ekonomiczna, ulgi podatkowe, ulgi
celne

Aktywny udziat w zagospodarowaniu
przestrzennym i zainteresowanie rozwojem
wiasnych terenéw

Drogi, koleje, porty, miedzynarodowy port lotniczy,
terminale celne




Zalety prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w obwodzie Kaliningradzkim.

Chciatbym bardziej szczegétowo omoéwic gtéwne zalety realizacji
projektow inwestycyjnych na terenie obwodu kaliningradzkiego.

Obwad Kaliningradzki jest najdalej wysunietym na zachéd
regionem Rosji, potozony jest w centrum Europy, co znacznie
ufatwia prowadzenie dziatalnosci gospodarczej z partnerami z Unii
Europejskie;j.

W obwodzie dziata 5 niezamarzajacych portéw, miedzynarodowy
port lotniczy, istnieje potgczenie promowe z Sankt-Petersburgiem
i portami w Niemczech, jest rowniez dobrze rozwinieta sie¢ drog
kolejowych, w tym réwniez i kolei europejskiej.

Przez region przebiegaja dwa samochodowe korytarze
transeuropejskie.

Rozwinieta infrastruktura transportowa i duza liczba punktéw
celnych sprzyja rozwojowi eksportu i importu towarow.

Chciatbym réwniez zauwazyc¢, ze mamy unikalny‘park narodowy
~Mierzeje Kurska” oraz tworzymy w obwodzie Kaliningradzkim jedng
z-czterech stref gier-hazardowych.
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W celu przyspieszonego rozwoju obwodu Kaliningradzkiego
zostat przyjety FPC,Rozwéj obwodu Kaliningradzkiego do roku
2014" z uwzglednieniem dalszego rozwoju infrastruktury regionu
(ponad 70 obiektow), w tym budowa elektrocieptowni i gazociagu,
modernizacja portow morskich i portu lotniczego na tagczng kwote
ponad 436 mld rubli.

Realizacja tego programu obliczona jest na 10 lat, co jeszcze raz
potwierdza, ze Prezydent i Rzad FR zwracajg szczegdlng uwage na
rozwoj obwodu Kaliningradzkiego.

Na szczegolng uwage w obwodzie Kaliningradzkim zastuguje
Specjalna Strefa Ekonomiczna. Zgodnie z ustawa federalng, O
specjalnej strefie ekonomicznej w obwodzie Kaliningradzkim” (nr
16-UF z dn. 10.01.2006 roku) przedsiebiorstwom, ktore staty sie jej
rezydentami, tj. inwestujacym nie mniej niz 150 mlin rubli w okresie
3 lat udzielane s3 ulgi w opodatkowaniu przychoddéw i majatku
(przez pierwszych 6 lat inwestorzy sg zwolnieni od ptacenia tych
podatkéw w ogdle, przez nastepnych 6 lat ptacg 50% obowiazujacej
stawki podatkowej). Oprécz tego, ustawa wprowadza ulgi celne, na
podstawie ktérych towary z zagranicy wwozone na teren obwodu
Kaliningradzkiego i wykorzystywane na tym terenie nie podlegaja
optatom celnym i opodatkowaniu.

Tak wiec, obwaod kaliningradzki posiada mozliwosci i zalety w
poréwnaniu z innymi regionami kraju do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na jego terenie,




Charakterystyka rynku gruntéw w obwodzie
Kaliningradzkim.

Nasza spotka od diuzszego czasu zajmuje sie sprawami dotyczacymi
gruntow.

Obecnie rynek gruntéw w obwodzie Kaliningradzkim wyglada
nastepujaco:

Obserwuje sie deficyt niedrogich dziatek pod zabudowe
jednorodzinna.

Brak jest ofert dotyczacych dziatek przeznaczonych pod
budowe budynkéw wielopietrowych, pod zabudowe osiedlowa
(kompleksowa).

Brak jest dziatek pod rozwdj przemystu i eksploatacje zt6z.
Brak jest ofert duzych dziatek dla klientéw VIP (posiadtosci).

Grunty rolne sa skoncentrowane w 2-3 organizacjach i na
rynek praktycznie nie s wystawiane. Na wolnym rynku brakuje
skomasowanych gruntéw przeznaczonych do produkgji rolne;j.

Naszym zdaniem najbardziej perspektywicznymi kierunkami sa:

Komasacja gruntow w celu utworzenia strefy przemystowej, ktéra
bedzie potrzebna zaréwno dla rosyjskich, jak i dla zagranicznych
producentow (ulgi podatkowe)

przygotowanie dziatek przeznaczonych pod budowe budynkéw
wielopietrowych i komplekséw wypoczynkowych.



Dynamika zmiany cen dziatek o powierzchni
1 ha przeznaczonych pod budownictwo
mieszkaniowe

= Charakter zmian cen dziatek o powierzchni 1 ha
przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa
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Informacja udostepniona przez niezaleznych biegtych ,NC Baltekspertyza” Sp. z o.o.




Srednia cena mieszkar w nowym
budownictwie w obwodzie kaliningradzkim

Srednia cena mieszkan (USD/m.kw.)

Maj 2006 roku | Maj 2008 roku Marfgiuzow Luty 2010 roku
Kaliningrad 1000 1700 1300 1500
Zelenogradzk 700 1200 1000 1200

Pioniersk “ 1100 1000 1100
Gurjewsk 800 1600 1000 1100

1 k.kw. wynosi 1 200 USD. Przy tym wzrost cen od marca 2009
u wyniést minimum 10%.

Swiettogorsk 800 2000 1400 1500
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Proponowane projekty inwestycyjne

,Nalezy pomysle¢, w jaki sposéb
zintensyfikowac proces pozyskiwania
wolnych gruntdéw, aby rozwijac
indywidualne budownictwo
mieszkaniowe”

Prezydent RF

D. Miedwiediew, lipiec 2008 r.

Budownictwo w obwodzie Kaliningradzkim jest skoncentrowane
gtéwnie na niewielkich dziatkach znajdujacych sie wewnatrz osiedli
mieszkaniowych. Wskutek ograniczonej liczby ofert takich dziatek na
rynku, cena ich jest wysoka, co z kolei odbija sie na cenie mieszkan.

W Kaliningradzie i w miastach uzdrowiskowych ceny tych dziatek
wahajg sie od 4 do 50 tys. USD za 100 m. kw., za$ cena jednego
hektara w obrebie miasta pod zabudowe budynkéw kilkupietrowych
wynosi ponad milion USD.

Wydaje nam sie, ze sprawg najwazniejsza dotyczaca realizacji
programu,Dostepne mieszkanie” jest budowa osiedli na juz
utworzonych skomasowanych dziatkach przylegajacych do
miast i innych miejscowosci. Bedzie to prowadzito do znacznego
zmniejszenia kosztéw budowy i obnizenia cen na rynku mieszkan.

Tak wiec, realizacja programu ,Dostepne mieszkanie” oraz rozwdj
innych gatezi gospodarki w obwodzie kaliningradzkim sa $cisle
powigzane ze scalaniem gruntéw réznych kategorii.

Spotka,Azymut” jest koordynatorem przedstawianych Parstwu
projektow inwestycyjnych, ktére byly przygotowane na zamdéwienie
grupy spétek ,Terra-Zachod”

Grupa spétek ,Terra-Zachod” oferuje skomasowane grunty do
wykorzystania w réznych celach. Przy tworzeniu takich dziatek brano
pod uwage ich lokalizacje, odpowiednig infrastrukture oraz brak na
rynku dziatek przeznaczonych na okreslone cele.

11



Zaleta naszych ofert polega na tym, ze proponujemy w celu
kompleksowego rozwoju terenu juz scalone grunty, w tym, réwniez
pod budowe obiektéw o réznym przeznaczeniu.

Nasze oferty:

Dziatka o powierzchni 50 ha (wtasnos¢) w odlegtosci 2 km od
Kaliningradu; uzgodniony jest projekt obrebu zasiedlenia,
przygotowany jest wniosek o przekwalifikowaniu gruntéw.
Proponowana jest pod zabudowe osiedlowa i domki jednorodzinne.
Prace dotyczace przekwalifikowania gruntéw sg wykonane w 100%.

Dziatka o powierzchni 50 ha (wtasnos¢) w Gurjewsku, w odlegtosci
5 km od Kaliningradu. Proponowana jest pod zabudowe
wysokosciowa. Prace dotyczace przekwalifikowania gruntéw sg
wykonane w 80%.

Dwie dziatki o powierzchni po 50 ha kazda, przeznaczone
pod zabudowe letniskowg, potozone sg w odlegtosci 5 km od
Kaliningradu.

Dziatka o powierzchni 50 ha pod zabudowe doméw
jednorodzinnych, w odlegtosci 4 km od miasta uzdrowiskowego
Pionierskij.

Dziatka o powierzchni 50 ha (wtasnosc¢) w strefie rekreacyjnej
(wybrzeze Zatoki Kurskiej z widokiem na Mierzeje Kurska (Park
Narodowy) przeznaczona jest dla celéw rekreacyjnych.

Dziatka (wtasnosc) o powierzchni 100 ha przeznaczona dla strefy
przemystowej w rejonie elektrocieptowni, obok przebiega gazociag.

Cztery dziatki o powierzchni po 30 ha kazda, potozone na gtéwnych
skrzyzowaniach miedzynarodowej trasy Kaliningrad - Berlin. Dziatki
moga by¢ wykorzystane pod budowe stacji paliwowych, parkingow,
terminali zatadunkowo-przetadunkowych.

Dziatki (wtasnos¢) po 2-5 ha w rejonie osiedla Jantarnyj,
przeznaczone pod budowe prywatnych rezydencji, posiadtosci.



Dziatka (wtasnos$¢) o powierzchni 500 ha (z mozliwoscig nabycia
nastepnych terenéw do 30 000 ha) przeznaczona dla rozwoju
produkgji rolnej. Istnieje 5 nieruchomosci przeznaczonych do
produkgji rolne;j.

. 2 dziatki (wtasnos$¢) po 100 ha kazda posiadajace ztoza kopalin
uzytecznych (Vglina = 6 mln m3; Vpospotka = 6 min m3).

. Jezeli zajdzie taka potrzeba, mozemy skomasowac grunty w rejonie
osiedla Powarowka (planowana jest strefa gier hazardowych) oraz
w rejonie osiedla Mitino, a nastepnie witgczyc¢ te grunty w obreb
osiedla.

Oproécz tego zgromadzono informacje o sytuacji na rynku
wtdrnym gruntéw. Zorganizowano punkt ustug prawnych i
posrednikéw nieruchomosci w zakresie ekspresowej wyceny
gruntow, punkt pomocy prawnej przy kupnie-sprzedazy gruntéw,
zdjec topograficznych, koordynacji i ustalania granic dziatek oraz
inwentaryzacji gruntéw i budowli.

Na dzien dzisiejszy oferowane skomasowane grunty
pozwalajg na zmniejszenie deficytu dziatek potrzebnych pod
wielorodzinne budownictwo mieszkaniowe, budownictwo obiektow
przemystowych, rekreacyjnych oraz rozwdj rolnictwa na terenie
obwodu Kaliningradzkiego.
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+AZYMUT" Sp. z 0.0. proponuje dziatki o réznym

przeznaczeniu:
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Wysoka zabudowa
Kilkupietrowa zabudowa 50 ha
Budownictwo jednorodzinne 50 ha

Zabudowa
wypoczynkowo-rekreacyjna

: 2° - ‘(\V 2 < Posiadtosci 3x30ha
\ Prawdinsk - e Rozwdj strefy rekreacyjnej 50 ha
Nize 2 1

2x50ha

) Strefa przemystowa 100 ha
Stacje paliw, magazyny, hotele 4x30ha
Eksploatacja zt6z 2x100 ha

Produkcja rolna 500 ha




Teraz chcemy zaprezentowac Panstwu dziatke
kategorii,Grunty budowlane” o powierzchni
14 ha przeznaczong po budownictwo
mieszkaniowe, potozong w odlegtosci 2 km od
Kaliningradu i 30 km od Morza Battyckiego.

Proponowane sg 2 warianty zagospodarowania tego terenu:

Wariant 1. Uwzgledniajac istniejace moce energii elektrycznej, jest
mozliwo$¢ budowy doméw jednorodzinnych o tacznej powierzchni
20 000 m2 Koszty wiasne budowy wyniosa 25 000 rub./1 m2.
Proponowana cena sprzedazy wyniesie 45 000 rub./Tm?.

Wariant 2. Jezeli beda wykonane prace w zakresie doprowadzenia
dodatkowej mocy energii elektrycznej, bedzie mozliwos¢
wybudowania 100 000 m? powierzchni mieszkaniowej. Bedzie to
najbardziej efektywne wykorzystanie tej dziatki. W takim przypadku,
korzystajac z projektu komfortowej zabudowy szeregowej i
technologii simprolitowej koszt wtasny budowy z uwzglednieniem
nabycia dziatki i doprowadzeniem mediéw wyniesie 22 000 rub./m?.
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Srednia cena rynkowa 1 m? w obwodzie kaliningradzkim obecnie
wynosi 40 000 rub. za 1 m2 Ludzie sg zainteresowani kupnem
nowego mieszkania za taka cene, poniewaz na rynku nieruchomosci
brak jest ofert mieszkan tej kategorii, co gwarantuje ich sprzedaz
zaréwno za gotdéwke jak i na kredyt (hipoteka).

Jeszcze szybciej mozna bedzie sprzeda¢ wybudowane
mieszkania, jezeli uwzgledni sie, ze zapotrzebowanie ze strony
samych wojskowych wynosito na poczatek roku okoto 4 000
mieszkan. Zgodnie z rozporzadzeniem Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego Rosji Srednia cena rynkowa 1m? mieszkania dla
obwodu kaliningradzkiego w | kwartale 2010 roku byta ustalona na
30 800 rubli. Uwzgledniajac taka cene, wydawane sg Panstwowe
Swiadectwa mieszkaniowe dla wojskowych odchodzacych do
rezerwy oraz dla innych grup obywateli. W taki sposéb, popyt na
wybudowane 100 000 m? po zalecanej przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego cenie jest zagwarantowany.
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Projekt inwestycyjny dotyczacy utworzenia
spotki sieci energetyczne;j.

Obecnie w niektorych dzielnicach miasta obserwuje sie deficyt
energii elektrycznej. Wigze sie to z tym, ze moc jest catkowicie
pobrana przez uzytkownikéw. Najwieksze braki energii odnotowuje
sie w dzielnicy Oktiabrskiej i czesci Dzielnicy Centralnej Kaliningradu
oraz w przylegajacych do miasta powiatach Zielenogradzkim i
Gurjewskim.

Na dzien dzisiejszy, wedtug potwierdzonych danych wtasciciele
obiektéw i dziatek zgtosili zapotrzebowanie na 25 MW mocy
elektrycznej w sieciowych spoétkach miasta. Na wszystkie ztozone
whnioski otrzymali odpowiedz negatywna w zwigzku z komplikacjami
dotyczacymi przeprowadzenia modernizacji istniejgcej resortowe;j
stacji rozdzielczej. W ciggu 8 lat do dnia dzisiejszego nie podjeto
zadnych krokéw w tym zakresie.

Proponujemy efektywne rozwigzanie tego problemu:

Utworzenie konkurencyjnej spotki sieciowej. Jezeli bedzie
zainteresowanie tg propozycja, ,AZYMUT" Sp. z 0.0. moze poméc
w nabyciu dziatki w najbardziej dogodnym miejscu w celu
budowy takiego obiektu. Partner Spotki , AZYMUT” posiada duze
doswiadczenie w budowie i modernizacji podobnych obiektéw
w obwodzie Kaliningradzkim: modernizacji stacji rozdzielczej
,Leningradzkaja”,,Centralnaja’, budowie sieci 110 kilowoltow w
obwodzie itp.

Budowa stacji rozdzielczej elektrowni

Cena orientacyjna

Moc stacji

Koszt wiasny za 1

Cena podtaczenia

Czas budowy

budowy* (mln rub.) rozdzielczej kW (rub.) za 1 kW (rub.)
(MW)
200 25 8000 18 000 - 23 000 1,5 roku

¥ Wybudowanie obiektu pod klucz, facznie z opracowaniem i uzgodnieniem
dokumentacji kosztorysowej, otrzymanie zezwolenia na budowe i oddanie obiektu

do uzytku.
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Projekt inwestycyjny dotyczacy utworzenia
sieci stacji paliwowych w Kaliningradzie i w
obwodzie.

Chcemy zaproponowac jeszcze jeden projekt inwestycyjny -
utworzenie sieci stacji paliwowych. Konkurencyjnos¢ nowej
spotki bedzie polegac na:

posiadaniu dogodnie potozonej dziatki pod lokalizacje magazynu
materiatoéw pednych i smaréw

mozliwosci podejscia statkéw o pojemnosci tadunkowej 5 000 ton

posiadaniu dogodnie potozonych dziatek pod lokalizacje 20 stacji
paliwowych

Tak wiec, jest mozliwos¢ utworzenia sieci stacji paliwowych przy
posiadaniu wlasnego centrum dystrybucji z mozliwoscia roztadunku
tankowcow we wiasnym terminalu.

Pozwoli to na obnizenie ceny dostaw paliwa do regionu i
jego dystrybucje na wiasnych stacjach paliwowych, a tym samym
znacznie podniesie rentownos¢ projektu.

Mamy nadzieje, ze przed inwestorami otwierajg sie szerokie
mozliwosci do rozwoju dziatalnosci gospodarczej na terenie obwodu
kaliningradzkiego, korzystajac przy okazji ze scalonych przez nas
dziatek.
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Zabudowa szeregowa w ramach realizacji programu
,Dostepne i komfortowe mieszkanie dla obywateli
Rosji”

»1erra-Zachéd” Sp. z o.o.

INWESTOR Ve dHE INWESTOR
(e wartosci katastralnej) L0l
Obiekt Osiedle o powierzchni
budowlany zabudowy 100 000 m.kw.
Wycena Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego FR (dla PCM)
Sprzedaz
30 800 rub./1 m.kw.
Sprzedaz Wedtug sredniej ceny rynkowej,

w tym na kredyt (hipoteka)



Nowoczesne

technologie Zaktad 22500
zabudowy s »SIMPROLIT” rub/1 m.kw
zeregowej
Obstuga osiedla Spétka .
zarzadzajaca
Panstwowe Certyfikaty

Mieszkaniowe (PCM) (wojskowi,
MSW, FSB, Ministerstwo Sytuacji

Nadzwyczajnych, Federalna Zysk 33% rocznie
Stuzba Wykonywania Wyrokow, Termin

stuzby graniczne, rezerwisci, . .
poszkodowani z Czarnobyla, (10-12 miesigcy)
przymusowi przesiedlency,

mieszkancy Dalekiej Pétnocy)

Zysk 50% rocznie
35000 rub/1 m.k. Termin
(10-12 miesiecy)
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Dane kontaktowe:
+~Azymut”Sp. z o0.0.
Grupa spotek ,Terra-Zachéd”
Prezes — Batajan Artur Benikowicz
Adres: 238313 Obwod Kaliningradzki
w. Przybrzeznoje w Rejonie Gurjewskim
Centralny zautek 1
Telefon: 0-07 906 215 0628

Azym ut E-mail: terrapromessa@mail.ru

Strona www: www.terra-kld.ru



